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Sunuş
        Okul öncesi eğitimi; Çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime ve hayata  hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür.
        Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. 

        Okulumuzun 2015-2019 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor ve hazırlanan bu planın okulumuz Alkent  2000 Derneği Anaokulunun  daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.

                                                                                                                                                                  Filiz ÇAĞAN

                                                                                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul  Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FİLİZ ÇAĞAN
	Okul Müdürü
	FİLİZ ÇAĞAN
	Okul Müdürü

	ZUHAL TARAK
	Öğretmen
	ZUHAL TARAK
	Öğretmen

	MİNE KEŞCİOĞLU
	Öğretmen
	MİNE KEŞCİOĞLU
	Öğretmen

	SİBEL GÜLER
	O.A.B.Başkanı
	SİBEL GÜLER
	O.A.B. Üyesi

	ALİ KARA
	O.A.B. Üyesi
	ALİ KARA
	O.A.B. Üyesi


1.1 Alkent 2000 Derneği  Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Süreci
Alkent 2000 Derneği Anaokulu Müdürlüğümüz ilgili genelge ile Bakanlığımızın belirttiği takvim dâhilinde 2015-2019 Stratejik Planlama çalışmalarına başlamıştır. Çalışmalar,  Stratejik Planlama Ekibi rehberliğinde tüm birimlerin katılımıyla yürütülmüştür. Müdürlüğümüzde Stratejik Planlama hazırlıkları kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir.

1. 2013/26 sayılı genelge doğrultusunda Alkent 2000 Derneği Anaokulu Stratejik Plan Üst Kurulu Alkent 2000 Derneği Anaokulu Stratejik Plan Ekibi, oluşturulmuştur.

2. Alkent 2000 Derneği Anaokulu Stratejik Plan üst kuruluna ve Stratejik Plan ekibine yönelik bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.

3. İlçe Stratejik Planlama Ekibinin düzenlediği  “Stratejik Planlama Kursu”na okulumuz idareci ve öğretmenleri katılmıştır.
4. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlığımızın stratejik plan taslağından yola çıkarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuş, bu hedeflere ait performans göstergeleri belirlenmiştir.
5. Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır.  İzleme değerlendirme ise altı aylık ve yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz İstanbul Büyükçekmece ilçesi Çakmaklı  Mahallesi Mihrimah Sokakta hizmet vermektedir.2012 Yılında Alkent 2000 Kültür Yardımlaşma ve Dayanışma Derneği tarafından yaptırılmış olup
1 kat, Yemek servisi için 1 adet mutfak , 1 müdür odası ,kız ve erkek WC  ,2 derslik ,2 Şube ve 36  öğrenci ile eğitim hizmeti vermeye devam etmektedir. Okulumuzun toplam arsa alanı 1653,48 metrekaredir.
Okulumuz doğalgaz ile ısınmaktadır. Okulumuzun çevresi ihata duvarı ile çevrelenmiştir.
              Okulumuzun yapımını üstlenen Alkent 2000 Kültür Yardımlaşma ve Dayanışma Derneğinin bağışta bulunmasından dolayı okulumuza ismi verilmiştir.
Okulumuzun binası Alkent 2000 Derneği tarafından bağış yolu ile yapılmıştır. 2012 yılında bitirilmiştir. ilk olarak 10 Aralık 2012 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır, ve halen Eğitim ve Öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE

	Adres: 
	Çakmaklı Mah. Mihrimah sokak no:14 Büyükçekmece 
İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	www.google.com/maps/place/M.E.B+Alkent+2000+Derneği+Anaokulu/@41.0561887,28.6197904,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14b5592b6e0016dd:0xeb6dee59aa3de5de!8m2!3d41.0561847!4d28.6219791

	Telefon Numarası: 
	(212)8865599
	Faks Numarası:
	(212)8865599

	e- Posta Adresi:
	749733@meb.k.12.tr
	Web sayfası adresi:
	Alkent2000dernegianaokulu.meb.k12.gov.tr

	Kurum Kodu:
	749733
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	13
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	23
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	36
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1574,90 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	5
	5


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	37,45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	37,60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	200.2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1427 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	226 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Mutfak (m2)
	37,60
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4A
	10
	9
	19

	5A
	13
	12
	25

	
	
	
	

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	1
	1
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	2
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	2
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	1
	1
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	1
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1
	
	
	
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	2
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	1
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1
	
	1
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	1
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	2
	
	
	



Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	14
	14
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	13
	14
	
	1
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	10
	15
	1
	1
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	9
	17
	2
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	15
	12
	1
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	12
	15
	
	1
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	12
	14
	1
	1
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3
	7
	5
	6
	7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	13
	12
	1
	1
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8
	12
	1
	5
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	9
	16
	2
	
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	9
	13
	1
	4
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	14
	
	4
	2

	14
	        Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun çok temiz olması
	Yarım gün olması

	
	2
	Öğretmenlerin çok ilgili olması
	Yemeklerin tek çeşit olması

	
	3
	Çalışan personelin güler yüzlü olması
	Girişin küçük olması

	
	4
	Stajyer olması
	Bahçenin güzelleştirilmesi gerekir

	
	5
	Nöbetçi öğretmen olması
	Güvenlik elemanı olmaması

	
	6
	Bahçesinin güzel oluşu
	Servis olmaması

	
	7
	Okul müdürünün ilgili olması
	Kulüp olmaması

	
	8
	Yenilikçi  görüşlerin olması
	Sınıfların küçük olması

	
	9
	Şeffaf ve iletişime açık olmaları
	

	
	10
	Sosyal etkinlikler olması
	

	
	11
	Okulun tek katlı oluşu
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci sayılarımızın standartlara uygun olması, Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik, donanımlı ve kendi alanından mezun olması, Öğretmenler arası ilişkilerin sıcak ve iletişimin çok iyi olması. Personel disiplin olaylarının az olması

	Veliler
	Velilerin okul aile işbirliğine açık olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun tek katlı olması, Sınıf mevcutlarının ideal ölçülerde olması, Okulun mahalle merkezinde bulunması ve ulaşımının rahat olması. Yeşil alanın, oyun parkı, trafik parkuru olması Okul bahçemizin geniş ve etrafının ağaçlarla çevirili oluşu.

	Donanım
	Okulumuzun gerekli donanıma sahip olması, İnternet, bilgisayarların olması, Sınıflarda projeksiyon cihazının bulunması.

	Bütçe
	Aidat olması, velilerin aidatlarını düzenli ödemesi, gerekli durumlarda ödenek çıkması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci merkezli eğitime önem verilmesi, Bilgili  idarecilerle ve  yöneticilerle yönetilmesi

	İletişim Süreçleri
	Veli - öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf içinde davranış bozukluğu gösteren öğrencilerin olması, Öğrenci sayısının az olması, 

	Çalışanlar
	Çalışanların okula uzak mesafede oturması.

	Veliler
	Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	Malzeme deposunun olmaması, fiziki koşulların yetersiz olması. Okulun ilçe merkezinden uzakta olması nedeniyle  ulaşımda sorun yaşanıyor olması.

	Donanım
	Oyuncak ve dolap eksiklerinin bulunması

	Bütçe
	Önceden gelen bir birikimin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Sık idareci değişimi ,müdür yardımcısı olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Bazen kişilerin iletişime kapalı oluşları.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	İlçemizde okul öncesi 5 yaş okullaşma oranının yüksek olması

	Ekonomik
	Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

	Sosyolojik
	Göç alan bir bölge olması nedeniyle öğrenci sayısının artabileceği

	Teknolojik
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Günümüz şartlarına uyum sağlayan yasaların düzenlenmesi

	Ekolojik
	Yeşil alanı bol olan köy ortamında şehir okulu oluşu, Çevre Bilincinin gelişmesi


Tehditler
	Politik
	İlimizde okul öncesi 5 yaş okullaşma oranının düşük olması

	Ekonomik
	Okulumuzun hitap ettiği kitlenin ekonomik standartlarının genelde orta ve altında olması, 

	Sosyolojik
	Gelen –giden öğrenci sayısının fazlalığı ve göç alan bir bölge oluşu Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü, Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği, Bölgede birbirinden farklı sosyo-kültürel ve ekonomik özellikler görülmesi.

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet kullanımının artmasıyla birlikte bağımlılık yaşının düşüşü

	Mevzuat-Yasal
	Yasa ve Yönetmeliklerin sürekli değişmesi

	Ekolojik
	Kimyasal atıkların artması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı

	2
	Kayıt Bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi

	4
	Servis hizmetleri.

	5
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi.

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı.

	7
	Yabancı öğrencilerin uyumu.

	8
	Okulumuzun bağımsız bir okul olması.

	9
	Okulumuzun ilçenin merkezinde bir okul olması.

	10
	Okulumuzun tek katlı olması

	11
	Okulun iç ve dış ortamının kamera sistemi ile gözetleniyor olması

	12
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin velilerle iletişim halinde olması

	13
	Okul yönetimi ve öğretmenlerinin görevini iyi yapması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Değerler eğitimi

	2
	Kurum kültürü(öğretmen)

	3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Yerel ulusal ve uluslararası projeler

	5
	Öğrenci Davranışları

	6
	Sosyal,Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler(öğretmen)

	7
	Kurum kültürü(aile)

	8
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı

	9
	Öğretmenlerin velilere istediği zaman ulaşabilmesi

	10
	Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Memnuniyet

	2
	Fiziki Yapı

	3
	Eğitim ortamları

	4
	Yönetim ve organizyon

	5
	Derslikler

	6
	Mali Yapı

	7
	Eğitim Ortamları

	8
	Teknolojik Alt Yapı

	9
	Öğrenci Kayıt süreçleri

	10
	Yerel Ulusal ve Uluslararası Projeler

	11
	Sınıf mevcutlarımızın ideal olması

	12
	Öğretmenler ve idare arasında dayanışma ortamının olması

	13
	Hizmet alanları, beklenti ve görüşlerin dikkate alınması

	14
	Eğitim-öğretim vb. iş ve işlemlerin en kısa sürede çözümlenmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Alkent 2000 Derneği Anaokulu misyonu; okul öncesi eğitimi alanında Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı milli ve manevi değerleri yüksek, etkin ve kaliteli eğitim öğretim hizmeti sunmak, sosyal ve kültürel yönden gelişmiş, ilgi ve yeteneklerinin farkında, demokrasi ve çağdaşlık düşüncesini benimsemiş bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Alkent 2000 Derneği Anaokulu vizyonu ; okul öncesi Eğitiminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda çocukların seviyeleri, ilgi alanları ve ihtiyaçlarına göre hazırlanmış eğitim programı çerçevesinde, bilimsel bilgiyi ön plana çıkaran, sanatsal ve kültürel etkinliklere önem veren, yaratıcılığı destekleyen eğitim anlayışı ile bölgesinde tercih edilen ilk kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Adalet
3. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
4. Farklılıklara değer verme ve zenginlik olarak kabul etme.
5. Hesap verilebilirlik,
6. Sanatsal duyarlılık
7. Yenilikçilik
8. Güvenirlilik
9. Şeffaflık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.1
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	40
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	15
	14
	10
	8
	5

	PG.1.1.3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	16
	23
	25
	25
	25
	25

	PG.1.1.5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Kayıt kabul Komisyonu
	Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.2
	Erken çocukluk dönemindeki çocukların okula kayıtları ve devamları için veli ziyaretleri yapılacaktır.   
	Kayıt kabul Komisyonu
	Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.3
	Velilerin aktif olarak katılacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir.
	Sınıf öğretmenleri 
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile görüşmeler yapılacaktır
	Sınıf öğretmenleri
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 1.2: Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.1.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	PG. 1.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	PG. 1.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.2.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.2.2
	Özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.2.3
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.2.6
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Okul müdürü
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.  Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.2
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	5
	6
	6
	7

	
	
	PG 2.1.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	92
	95
	98

	PG.2.1.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	5
	7
	7
	7
	7
	7

	
	
	PG.2.1.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	50
	80
	85
	90
	92
	95

	PG.2.1.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	85
	86
	89
	95

	PG.2.1.5
	Çocuğuna evde kitap okuyan veli oranı (%) 
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	2.1.2
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	2.1.3
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	2.1.4
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	2.1.6
	Velilerin evde çocuklarına kitap okumaları teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	33
	33
	33
	33
	33
	33

	PG.3.1.8
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	23
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	33
	33
	33
	33
	33
	33


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Yılı Sonu

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.8
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.8
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.11
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.12
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.14
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	0
	619
	620
	625
	630
	635


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul Müdürü
	YIL BOYUNCA

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	YIL BOYUNCA

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	YIL BOYUNCA

	3.2.6
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	YIL BOYUNCA

	2.2.12
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Sınıf öğretmenleri
	YIL BOYUNCA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	64000,00
	75000,00
	76000,00
	77000,00
	78000,00
	370000,00

	TOPLAM
	64000,00
	75000,00
	76000,00
	77000,00
	78000,00
	370000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

i
35

